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INFORME  DE EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL  DE INSPECCION 
Y VIGILANCIA – POAIV AÑO 2015 DE LA SECRETARIA DE EDUCACION 

MUNICIPAL DE LORICA-CORDOBA CERTIFICADA. 
 
 

1. PRESENTACION   
 
El Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia, POAIV, del Servicio Educativo 
Formal y de Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano, para el año 2015, se 
fundamenta en lo general, en la Constitución Política de Colombia de 1991 y en la 
normatividad legal vigente expedida por el Ministerio de Educación Nacional.  
En lo Local, el Plan de Desarrollo Municipal  2012-2015, establecido en el 
reglamento territorial, aprobado mediante Decreto N° 029 de fecha 05 de Enero 
2012, expedido por la Alcaldía  Municipal de  Santa Cruz de Lorica. 
 
En el Municipio de Santa Cruz de Lorica, en el marco de la Modernización de la 
Secretaría de Educación Municipal, se establece su nueva estructura 
administrativa y organizacional, aprobada mediante Decreto N° 011 del 14 de 
Enero de 2011. El POAIV adopta los protocolos e instructivos correspondientes a 
los procesos y subprocesos que conforman el Macro proceso "F" Gestión de la 
Inspección y Vigilancia de los Establecimientos Educativos. 
 
El POAIV, se estructura con base en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal, en 
las novedades de los establecimientos educativos y en lo establecido en la Misión 
y Visión de la Secretaría de Educación del Municipio de Santa Cruz de Lorica. 
 
Se fundamenta en los ejes de la política educativa Nacional: Cobertura, Calidad, 
Eficiencia y Pertinencia.  
Su radio de acción, está determinado en todo el territorio municipal y la población 
beneficiaria (comunidad educativa). 
 Su impacto se mide con base en indicadores, que permiten evaluar cada 
subproceso en general y cada actividad en particular.  
 
El Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia POAIV, pretende sensibilizar a 
los actores prestadores del servicio educativo, en el cumplimiento de la 
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normatividad vigente y a las entidades del sector educativo, de la importancia que 
reviste la Inspección y Vigilancia de la Educación con fines de control en el ente 
territorial.  
 
El cumplimiento del plan operativo dependerá no sólo de la capacidad de gestión 
de los agentes involucrados en el plan, sino de la disponibilidad de los recursos 
económicos y materiales asignados por la Alcaldía Municipal de Santa Cruz de 
Lorica. 
 
Se insistirá en cada uno de los Establecimientos Educativos, en el desarrollo de la 
Ley 1620 y Decreto 1965, ambos de año 2013  buscan mejorar ambientes de 
convivencia escolar; igualmente la necesidad de que los estudiantes puedan 
disfrutar  la jornada escolar a que tienen derecho  el calendario escolar se 
desarrolle efectivamente en todo el municipio. 
 
Realizará el Reconocimiento Oficial de Estudios en aquellos Establecimientos 
Educativos que lo soliciten a la secretaría de educación considere necesario se 
debe hacer; atender las solicitudes de licencia a EE educativos privados o de 
educación para el trabajo y el desarrollo humano. 
 
 Un trabajo que se da en el transcurso del año tiene que ver con la atención de las 
Quejas, Reclamos, Denuncias y otros aspectos de la vida institucional que 
presenten los ciudadanos a esta secretaría. 
 
 
Los funcionarios asignados al área de Inspección y Vigilancia son los siguientes: 
Un (1) Profesional Especializado, Dos (2) profesionales Universitario y Un (1) 
Auxiliar Administrativo de Inspección y Vigilancia. 
  
 

2. JUSTIFICACIÓN 
 

La Inspección y Vigilancia de la Educación en el Municipio Santa Cruz de Lorica, 
está orientada a garantizar el cumplimiento del Derecho Constitucional a la 
educación de los niños, niña, adolescente, adulta al cumplimiento de los fines y 
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objetivos generales de la educación en Colombia. La Inspección y Vigilancia con 
fines de control, debe ser un proceso planificado que permita evaluar la ejecución 
de los procesos y subprocesos de la gestión escolar de las Instituciones y Centros 
Educativos oficiales y privados de Educación Formal y Educación para el Trabajo 
y Desarrollo Humano. El Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia de la 
Educación, es el instrumento de planificación que se presenta para la ejecución 
del proceso, con fines de control en el municipio  y su cumplimiento es imperativo 
en todas sus partes. 
 
 

3. DEFINICIÓN.  
 
El Plan Operativo es el instrumento previsto para el desarrollo de acciones 
coordinadas de Inspección y Vigilancia entre el Ministerio de Educación Nacional, 
el Municipio  los establecimientos  educativos, tal  como lo establece el decreto 
907 de 1996 literales b, c y d del artículo 9°. Por otra parte, involucra las 
prioridades del ente territorial, planteadas en su Plan para el sector educativo. 
El POAIV, comprende un conjunto de acciones de control debidamente 
planificadas, encaminadas al fortalecimiento del sistema educativo, a partir del 
cumplimiento de la Constitución, las leyes demás actos administrativos 
relacionados con el Servicio Público Educativo para garantizar la cobertura, 
calidad, pertinencia y eficiencia en función de la formación integral de los niños, 
niñas, jóvenes y adultos de Santa Cruz de Lorica. 
 

4. MISION DEL PLAN OPERATIVO.  
 
Garantizar  la prestación del servicio público educativo se cumpla en todos los 
establecimientos educativos del Municipio; con calidad, cobertura, pertinencia, 
eficiencia y equidad que permita el desarrollo individual y social en lo ambiental, 
económico y cultural. 
 
 

5. VISIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y 
VIGILANCIA:  
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Al finalizar 2015, los establecimientos de Educación Formal y de Educación para 
el Trabajo y Desarrollo Humano, a través de un eficiente proceso de inspección y 
vigilancia del liderazgo del equipo de trabajo,  optimizó la Gestión Escolar, 
posibilitando el reconocimiento de la Secretaría de Educación del Municipio Santa 
Cruz de Lorica como líder en el contexto regional en la prestación del servicio 
educativo con calidad. 
 

6. OBJETIVO: 
 
 Ejecutar el proceso de evaluación de los Establecimiento Educativos oficial y 
privado con el fin de obtener información necesaria, pertinente, oportuna y 
suficiente sobre el cumplimiento de las normas legales vigentes en la prestación 
del servicio público educativo. 
 

7. OBJETIVO PRINCIPAL 
 
EL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA se desarrolló a 
partir de operaciones de control, en concordancia con la Ley 115 de 1994, 
artículos 168 a 178 y el decreto 907 de 1996  
 
Artículo 1, 2,6, y 9, con el fin de: 
 

1. Garantizar el cumplimiento de la política nacional y local de calidad, 
pertinencia, cobertura y eficiencia de la educación formal y Educación para 
el Trabajo y el Desarrollo Humano, ofertada por los establecimientos 
educativos oficiales y no oficiales.  

2. Velar por el cumplimiento de los mandatos constitucionales y demás 
normas sobre educación se expidan en cumplimiento  los fines y objetivos 
de la educación colombiana. 

3. Aplicar en el nivel  Municipal los principios orientadores establecidos en el 
reglamento territorial legalizado mediante decreto  Nº 029 del 05 de Enero 
de 2012, dar respuesta a los objetivos misionales de la Secretaría de 
Educación  a las metas de resultado para el sector educativo establecidas 
en el Plan de Desarrollo Educativo Municipal.  
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4. Desarrollar los procesos de control a través de diferentes operaciones 
como: revisiones, seguimiento y acompañamiento. 

5. Atender oportunamente los requerimientos de oficio por las dependencias 
internas de la Secretaría de Educación o petición de las Comunidades en 
relación con la prestación del servicio educativo. 

 
8. AMBITO.  

 
El contexto de aplicación del presente Plan, corresponde al servicio público 
educativo que desarrolla cada una de las instituciones y centros educativos en el 
Municipio Santa Cruz de Lorica. 
 

9. PRIORIDADES:  
 

El PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCION Y VIGILANCIA - POAIV 2015, 
tuvo como prioridades los siguientes puntos: 
 

1. Realizó control en los establecimientos educativos oficiales y no oficiales 
del Municipio, mediante visitas de Inspección y Vigilancia. 

2. Sistematizó la información para reportar a las autoridades competentes, 
sobre los aspectos que requieran fortalecimiento o acciones de control en 
las Instituciones o Centros educativos; Igualmente para reportar a los entes 
de control las irregularidades encontradas en establecimientos educativos o 
presuntas irregularidades en el ejercicio del cargo por parte de los 
funcionarios. 

3. Realizó visitas de Inspección y Vigilancia para la apertura de Instituciones o 
para ampliación de servicios y demás novedades que se presenten. 

4. Atendió quejas y reclamos de la comunidad educativa relacionadas con la 
gestión de Inspección y Vigilancia en los establecimientos educativos. 

5. Mantuvo organizado y actualizado el archivo de gestión relacionado con la 
hoja de vida de los establecimientos educativos oficiales y no oficiales del 
Municipio de Santa Cruz de Lorica. 

 
OTRAS CONSIDERACIONES QUE SE TUVO EN CUENTA PARA LA 
EJECUCIÓN DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INSPECCIÓN Y VIGILANCIA: 
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1. Para la ejecución de visitas incidentales u ocasionales a los 

establecimientos educativos se tuvo en cuenta las peticiones, quejas y 
reclamos de la comunidad sobre la prestación del servicio educativo, se 
evaluó la perturbación del orden interno institucional y las presuntas 
irregularidades para proceder con la intervención se debieron documentar 
suficientemente 

2.  A los Establecimientos Educativos y funcionarios con serios indicios de 
presuntas irregularidades en la prestación del servicio educativo y en su 
gestión escolar identificadas en los PQRS  en las visitas de evaluación, 
incidentes y de seguimiento, se les inició Procedimientos Administrativos 
Sancionatorios conforme a la ley  se  trasladó a los organismos de control 
competentes. 

3. La ejecución de las visitas contempladas en el Plan Operativo Anual de 
Inspección y Vigilancia se realizaron entre los meses de Enero a 
noviembre, teniendo en cuenta el calendario escolar 2015. 

4. Para las visitas de Reconocimiento Oficial de Estudios y Otorgamiento de 
Licencias a Establecimientos Educativos No Oficiales o de Educación para 
el Trabajo y el Desarrollo Humano, se hizo con el acompañamiento del Área 
de Calidad Educativa en los aspectos de sus competencias. 

5.  Para el desarrollo de este POAIV 2015, se  asignó un vehículo para toda la 
parte operativa  de los desplazamientos a los establecimientos educativos 
dispersos en el territorio del Municipio de Santa Cruz de Lorica. 

 
 

10. ESTRATEGIAS:  
 

Para asegurar el cumplimiento del Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia 
del servicio público educativo, se determinó: 
 

 Utilización de los medios de comunicación incluida el INTERNET para 
consultar sobre la política educativa e interpretación de las normas 
vigentes. 
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 Coordinación con líderes  de los procesos para definir el Plan de Acción a 
desarrollar en cumplimiento del Plan Operativo del Macro proceso “F”, 
Gestión de la Inspección y Vigilancia de los Establecimientos Educativos. 

 Realización de talleres de capacitación y actualización con los funcionarios 
de la Secretaría de Educación y/o profesionales que realizaron las acciones 
de control mediante visitas de Inspección y Vigilancia. 

 Reuniones para unificar criterios y para el monitoreo al diligenciamiento de 
los formatos o protocolos en las visitas de campo. 

 Presentación de informes semestrales sobre avances en los procesos: 
"Inspección y Vigilancia a la gestión de los establecimientos educativos", 
"Legalización de establecimientos educativos" y "Requerimientos sobre la 
prestación del servicio educativo". 

 Comunicación permanente con directivos docentes para efectos de 
adelantar las investigaciones por quejas o reclamos hechos por la 
comunidad educativa en general. 

 Medición de los indicadores de gestión. 
 
  

11. CRITERIOS:  
 

Son los fundamentos de valoración que permiten administrar y evaluar el Plan 
Operativo; se tuvo en cuenta los siguientes: 
 

1. La Inspección y Vigilancia de la Calidad de la Educación, fue ejercida en el 
proceso de evaluación de la gestión escolar, por el equipo de Inspección y 
vigilancia conformado por directores de núcleo del servicio educativo y los 
profesionales del área  debidamente comisionado. 

2. La Inspección y Vigilancia en el eje de cobertura, calidad, eficiencia y 
pertinencia de la educación fue ejercida en los procesos F02.01 y F02.02, 
por los profesionales de las áreas  debidamente comisionados.   

3. La Inspección y Vigilancia se realizó en los establecimientos de educación 
formal y educación para el Trabajo y el Desarrollo Humano, oficiales y no 
oficiales del Municipio Santa Cruz de Lorica. 

4. La evaluación del Plan Operativo tuvo como parámetro el cumplimiento de 
las metas previstas y los indicadores del Macro proceso “F”. 
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5. El impacto del Plan Operativo se midió sobre la base de la contribución al 
logro de los objetivos del Plan de Desarrollo Municipal 2012 - 2015 y del 
mejoramiento de la Calidad de la educación en el ámbito local. 

6. El control de las actividades previstas en el Plan Operativo fue ejercido por 
el profesional especialista, los dos profesionales universitarios y un auxiliar 
administrativo de Inspección y Vigilancia de la Secretaría de Educación. 

7. Se tomó decisiones sobre la base normativa que rige para el sector 
educativo. 
 

12. PROPÓSITO: 
 

El resultado de los procesos de la Inspección y Vigilancia, diò lugar a: 
 Recomendaciones a las acciones de mejoramiento y seguimiento. 
 Imposición de las sanciones institucionales a que dio lugar por violación a la 

normatividad legal vigente. 
 
 

13. METAS. 
 

Se proyectó como metas para el año 2015: 
 

 Se desarrolló acciones de control de visitas de Inspección y Vigilancia a los 
establecimientos educativos oficiales no oficiales y educación para el 
trabajo y desarrollo humano.  

 Se realizó seguimiento a los compromisos pactados en las visitas de 
inspección y vigilancia 2015,  mediante las acciones de control a la gestión 
escolar. 

 Se ejecutó visitas de Inspección y Vigilancia de oficio o  petición de las 
comunidades por presuntas irregularidades en los establecimientos 
educativos  por parte de los funcionarios. 

 Se realizaron visitas de legalización de funcionamiento a los Institutos 
técnicos  de Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano, y aprobación 
de registros de programas. 

 Se implementó la jornada única en el Municipio de Santa Cruz de Lorica. 
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 Se realizó acompañamiento a las áreas de calidad y cobertura educativa en 
los programas y procesos de dichas áreas como (programa excelencia 
educativa todos a aprender, pruebas saber, las TIC, jornada única, 
matrículas, deserción escolar, alimentación escolar). 

 Se respondieron derecho de petición y se diò respuesta oportuna en el 
sector educativo.  

 
14. INSTRUMENTOS.  

 
Son los formatos necesarios para dar cumplimiento a la Inspección y Vigilancia a 
la gestión de los establecimientos educativos, de acuerdo con los procesos y 
subprocesos. Estos fueron adoptados mediante acto administrativo por el Área de 
Inspección y Vigilancia de la Secretaría de  Educación de Santa Cruz de Lorica. 
De igual manera, se implementó los formatos de lista de chequeo por gestiones 
educativas, y el acta de visita con fines de control incluyendo: (tema, objetivo, 
descripción, fecha, correo electrónico, teléfono, responsable del establecimiento, 
Introducción, justificación, marco legal, agenda del día, acciones y compromisos 
generales y firma de los que intervinieron). 
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El Municipio de Santa Cruz de Lorica, cuenta con los siguientes 
establecimientos educativos tanto urbano como rural, el cual cuenta con Sesenta y 
Cinco (65) establecimientos, de los cuales se dividen en: 

1. INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS OFICIAL: Estas Instituciones 
y Centros Educativos se encuentran ubicados en la zona urbana y rural, de 
las cuales se encuentran las sedes principales con sus subsedes y son 
Treinta y Una (31) Instituciones.  Las cuales existen siento treinta y siete 
(137) Subsedes que hace parte de las (31) Instituciones. 

2. INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS NO OFICIAL: Estas 
Instituciones y Centros Educativos se encuentran ubicados en la zona 
urbana y rural, y son Diecinueve (19) establecimientos. 

3. INSTITUTOS TECNICOS PARA LA EDUCACION PARA EL TRABAJO Y 
DESARROLLO HUMANO: Estos institutos se encuentran ubicados en la 
zona urbana del Municipio de Santa Cruz de Lorica, los cuales ofrecen 
programas académicos y laborales y son Quince (15) Institutos. 
A continuación se describen:  

 
 

INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS OFICIAL DEL MUNICIPIO DE 
SANTA CRUZ DE LORICA 

 

INSTITUCION Y CENTROS  EDUCATIVOS RECTOR O DIRECTOR 

1. JOSE ISABEL GONZALEZ 

DANIEL DARIO DORIA GONZALEZ 

Sedes:  04 Santa Rosa del Chiquero 

  El Salado 

  Severa 

  
 2. EL REMOLINO 

CARLOS ESPITIA 

Sedes:  09 Santa Inés 

  Flamenco 

  Pueblo Nuevo 

  La Selva 

  San José del Tesoro 
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  Calle Larga 

  Bebe chicha 

  La Florida 

3. LOS GOMEZ (JORNADA UNICA) 

ERIKA PEREZ LUNA 

Sedes: 05 Nueva Lucia 

  Maracayo 

  La Gola 

  Cañaveral 

4. SAN LUIS DE CAMPO ALEGRE  

JOSE FRANCISCO AVILA CANTERO 

Sedes: 09 Manantial Arriba 

  Las Piedra 

  Las Nubes 

  Guanábano 

  Antonio Galán 

  Bollo Seco 

  La Laguna  

  Manantial Abajo 

5. ANTONIO SANCHEZ GUTIEREZ 

JOSE FRANCISCO VARGAS WILCHES 

Sedes:  05 Manguito Abajo 

  El Porvenir 

  San Mateo 

  Las Iguanas 

6. COTOCA ABAJO 

ELKIS BRAVO MARTINEZ 
Sedes:  04 Los Amarillos 

  Zoila Cabrales 

  Los Patos 

7. I.E. LAS CRUCES  

JESUS DORIA ARTEAGA 
Sedes: 04 Nolocreen 

  Guayabal 

  Galilea 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 13 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

13 

8. I.E. RAFAEL NUÑEZ 

SERGIO SEPULVEDA PADILLA 

Sedes: 01 
 9.I.E. ROMAN CHICA OLAYA 

SAMIR FREJA CALAO 

Sedes: 09 San Miguel 

  Santa Lucia 

  El Hierro 

  Cerro el descanso 

  La Hicotea 

  Los Platanales 

 
Sagrado Corazón de Jesús 

 
Nuestra Señora del Rosario 

10. C.E. LAS CAMORRAS 

PEDRO  CAVADIA MARTINEZ Sedes: 03 San Pedro 

  Mohán 

 
  

 

11. I.E. INSTITUTO TECNICO AGRICOLA (JORNADA UNICA) 

MANUEL ARTEAGA REYES 

Sedes: 09 Caño Viejo 

  Las Mujeres 

  San Nicolás de Bari 

  Cerro Buenos Aires 

  Nueva Campo Alegre 

  El Esfuerzo 

  Villavicencio 

  Las Estancias 

12. I.E. EL LAZO 

NELSON ENRIQUE NAVARRO 
MARTINEZ 

Sedes: 05 Costa de Oro 

  Aguas Muertas 

  El Zoológico 

  Santa Catalina 
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13. I.E. VILLA CONCEPCION (JORNADA UNICA) 

LACIDES FUENTES GOMEZ 

Sedes: 05 Providencia 

  Santa Isabel 

  Joval 

  Buenaventura 

14. I.E. LAS FLOREZ (JORNADA UNICA) 

NILSON LOPEZ MORENO  

Sedes: 06 Marco Fidel Suarez 

  El Diamante 

  San José de Bijao 

  Bajo Grande 

  Aguas Dulces 

15. I.E CANDELARIA HACIENDA 

LUIS ALBERTO CALAO SEPULVEDA 
Sedes:  04 Candelaria Arriba 

  San Nicolás dePalmital 

  Nuevo Reino 

16. I.E. EL RODEO 

VIKY ORTEGA BALLESTEROS  Sedes:  03 La Buena 

  El Brillante 

17. I.E. SAN ANTERITO 

JULIO DAVID ALVAREZ VILLALOBOS 
Sedes:  04 El Salto 

  La Envidia 

  Cocuelo 

18. C.E. CASTILLERAL  

SIGILFREDO TABORDA 

Sedes: 06 José María Córdoba 

  San José  

  El Arroyo 

  El Limbo 

  El Pajón 

19. C.E. COTOCA ARRIBA 
ERCILIA DORIA HERNANDEZ 

Sedes: 04 Boca de Guamal 
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  José López Argel 

  Isla de Saba 

20. I.E. CAMPANO DE LOS INDIOS DOLORES CAROLINA OROZCO DE 
COGOLLO Sedes: 02 Pareja 

21. C.E. MATA DE CAÑA 

CARMENZA ARTEAGA PETRO Sedes: 03 Mata de Caña M.I. 

  Mompos 

22. C.E. LA PEINADA 

RICHARD LOPEZ HERNANDEZ Sedes: 03 Tamarindo 

  Los Rodríguez 

23. I.E. JESUS DE NAZARETH  

HEIDY CORREA ALVAREZ Sedes: 03 Recula 

  Rodeíto 

24. I.E. LA UNIÓN 

JULIO RAFAEL CALAO DIAZ 

Sedes: 06 Palo de Agua 

  La Asunción 

  Los Corrales 

  San Rafael 

  Escuela Garavito 

25. I.E. EL CARITO 

JOSE A. ALTAMIRANDA MADERA Sedes: 03 El Carito  

  Los Morales 

26. I.E. EUGENIO SANCHEZ CARDENAS  

ROGER HERNANDEZ NARVAEZ 
Sedes: 04 La Subida  

  Rabo Gacho 

  Sarandelo 

27.I.E. ANTONIO DE LA TORRE MIRANDA (JORNADA UNICA) 

ELIZABETH BURGOS DEL TORO 
Sedes: 03 Jesús María Lugo 

  Nuestra señora del Carmen 

  

28. I.E.SANTA CRUZ LIDYS MARIA BURGOS DORIA 
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 Sede: 02 María Inmaculada 

29. I.E. LACIDES C. BERSAL 

BERNARDO CHIMA PEREZ Sedes: 03 Simón López 

  Santo Domingo Sabio 

30. I.E. DAVID SANCHEZ JULIAO 

DARQUIS MANUEL BALLESTEROS 

Sedes: 05 Santa Teresita 

  La Palma 

  Puerto Eugenio 

  El Playón 

31. I.E. PAULO VI GREGORIO RAMÓN SEPULVEDA 

 
 

 
 
  
INSTITUCIONES Y CENTROS EDUCATIVOS NO OFICIAL DEL MUNICIPIO DE 

LORICA 
 

ITEM INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

Nº DE 
RESOLUCION 

 
RECTOR O DIRECTOR 

1 ESC. NORMAL SUPERIOR 
SANTA TERESITA 

958/05/JUNIO/2013 PAOLA GALARZA 
MONROY 

2 LICEO POLITECNICO DEL 
SINÚ 

1311/06/SEP/2012 LUIS EDUARDO MORELO 
MORA 

3 INSTITUTO CIUDAD LORICA 
ICIL 

00077/08/NOV/2004 TARCILA LOURDES 
REYES LOPEZ 

4 ALMIRANTE COLON 573/22/NOV/2004 HUMBERTO TORRES 

5 EL ENCANTO 928/MARZO/2014 TERESITA PEREZ LUNA 

6 INST. INFANTIL 
BUENAVENTURA 

425/15/FEB/2013 MARIA DEL C. SUAREZ 
LOPEZ 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 17 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

17 

7 GIMNASIO NIÑO JESUS DE 
PRAGA 

1723/13/AGO/2013 ANA DOLORES 
ARTEAGA LLORENTE 

8 INSTITUTO DE BETESDA 609/25/ABRIL/2012 KARINA CORREA 
RACERO 

9 SAN FRANCISCO DE ASIS 3678/19/NOV/2014 ROSIRIS HERNANDEZ 
CANTERO 

10 INSTITUTO SAN CARLOS 082 / OCT/ 14 /2015 THEODORA SUAREZ 
LLORENTE 

11 GIMNASIO LOS ANDES 1721/13/AGO/2013 LUIS FERNANDO 
ARROYO CASTILLO 

12 NUEVA COLOMBIA 085 / OCT/ 14 / 
2015 

LIDA ROCIO MEDINA 
SIERRA 

13 MI BELLA INFANCIA 092/ NOV/ 23 /2015 YORLANDY DEL C. 
QUIÑONES MERCADO 

14 GIMNASIO MI SEGUNDO  
HOGAR 

1816/20/DIC/2011 BENITO ANTONIO AVILA 
DIMAS 

15 MIXTO DE CORDOBA 2171 /Jul/ 27 /2015 WILSON DARIO CONDE 
IBAÑEZ 

16 CENTRO EDUCATIVO 
TIERRALTA 

1986/17/DIC/2012 ALBER CONTRERAS 
MARTINEZ 

17 MI MUNDO DE ALEGRIA 0291/03/JUN/2008 ERLENYS MANGONES 
PINEDA 

18 MI PEQUEÑO CEPUN 084 / OCT/ 14 / 
2015 

SANDRA JATTIN 
VELLOJIN 

19 RODOLFO LLINAS 083 / OCT/ 14 / 
2015 

ELSA REGINA LUNA 
ANGULO 

 
INSTITUTOS TECNICOS (EPDH) DEL MUNICIPIO DE LORICA 

 
 

ITEM INSTITUTOS TECNICOS NIT N° DE RESOLUCION 

1 CEPRODENT 26013519-1 0082/18/DIC/2010 
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2 INTER SYSTEM EXPRESS 72179707-1 0001/26/MAYO/2010 

3 CESCOR 800211274-9 0080/13/NOV/2010 

4 FUNDETEC 900085042-9 0013//19/AGO/2010 

5 COMPUSYSTEMA 6885478-6 122/04/NOV/2011 

6 CEPUN 812004262-7 0004/26/MAYO/2010 

7 FUNDACION ORIKA 900382020 0094/22/MARZO/2011 

8 MANUEL ZAPATA OLIVELLA 8060154224 0099/01/JUN/2011 

9 INSTITUTO DE LA COSTA 150191949 0081/13/NOV/2010 

10 TECNICO DE LA SABANA 
IDECTSA 

2759165-2 0003/26/05/2010 

 11 EMPRENDER PLUS 30650876-2 00175/21/07/2013 

 12 EDWCAMOS 11036555-1 00148/14/11/2012 

 13 CENTRO DE LENGUAJE 
EXTRANJERO 

150302180-1 00181/10/12/2013 

14 INSTITUTO INDES 150191949 0002/26/05/2010 

15 CASALUD   
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EJECUCIÓN PROCESO F01 
GESTION DE LA INSPECCION Y VIGILANCIA DE LOS E.E. 

 
 SUBPROCESO F01.01  ORGANIZAR LAS ACTIVIDADES DE CONTROL PARA 
LOS E.E. 
 
 OBJETIVO:   
Generar el reglamento territorial y el Plan Operativo Anual de Inspección y 
Vigilancia para las actividades de control a los establecimientos educativos oficial 
y no oficiales, de la educación  para el trabajo y desarrollo humano. 
 
OBJETIVO ESPECIFICO: Elaborar y tramitar actos administrativos sobre el 
reglamento territorial y  plan operativo anual de Inspección y Vigilancia 2015. 
 
ACTIVIDADES 
 
 

 Verificar que los establecimientos educativos funcionen dentro del 
ordenamiento constitucional, legal y reglamentario. 

 
 Elaborar y tramitar actos administrativos sobre el Reglamento Territorial y 

Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia 
 

 Organización logística para la realización de las visitas 
 
 

 PRODUCTOS.  
Decreto No. 029 de 2012 mediante el cual se determinó el reglamento territorial y 
ha estado vigente durante el año 2012.  
Decreto Nº. 758 de 2015 mediante el cual se determinó el procedimiento 
administrativo para la aplicación del régimen sancionatorio establecido en el 
decreto único reglamentario del sector educación Nº1075 del 2015. 
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Resolución No. 0098 de abril 27 del  2011 mediante las  cuales se conformó el 
grupo se conforma el Equipo Interdisciplinario y el responsable de Inspección y 
vigilancia del  Plan Operativo de Inspección y Vigilancia para los periodos lectivos 
2011 respectivamente.  
 
 
 
Porcentajes de  cumplimiento de las actividades de control. 
 
 

META                                       LOGRO 
                     100%                      03 Actos Administrativos 

                       
 
 
 RESULTADOS:  
El informe  del plan operativo anual de Inspección y Vigilancia año 2015 se notó 
un avance significativo en la proyección del  decreto sancionatorio Nº758 de 2015 
donde el ente no contaba con dicho decreto. 
 
 
SUBPROCESO F01. 02: REALIZAR EL PROCESO DE EVALUACIÓN PARA EL 
CONTROL DE LOS ESTABLECIMIENTO EDUCATIVOS 
 
 
OBJETIVO: Ejecutar el proceso de evaluación de los Establecimiento Educativos 
oficiales y privados con el fin de obtener información necesaria, pertinente, 
oportuna y suficiente sobre el cumplimiento de las normas legales vigentes en la 
prestación del servicio público educativo.  
 
OBJETIVO ESPECIFICO: Verificar que la prestación del servicio educativo se 
cumpla dentro del ordenamiento constitucional, legal y reglamentario, enmarcado 
dentro de las actividades de legalización y control sobre la gestión Directiva, 
Administrativa y Financiera, Académica y comunidad de los establecimientos 
educativos oficiales y No oficiales que comprendan la estructura del servicio 
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educativo colombiano, tanto formal como de la educación para el trabajo y el 
desarrollo humano. 
 
ACTIVIDADES 
 

 Contribuir al mejoramiento de la prestación del servicio educativo en los 
establecimientos educativos del Municipio de  Santa Cruz Lorica. 
 

 Realización de visitas para la verificación de las gestiones educativas. 
 

  Realización de visitas de acompañamiento, asesoría y seguimiento  por el 
ente territorial y Ministerio de Educación Nacional para la Jornada Única. 

 

 Realización de visitas de  verificación del programa de alimentación escolar 
PAE. 
 

 Garantizar que la prestación del servicio educativo no se afecte por 
situaciones atípicas en el entorno de los establecimientos educativos. 

 

 
 
EJE DE POLITICA  EFICIENCIA  
 
Verificar la Gestión Directiva en los EE del Municipio.  
Verificar la Gestión Administrativa y Financiera en los EE del Municipio.  
Verificar la Gestión Académica en los EE del Municipio.  
Verificar la Gestión Comunitaria en los EE del Municipio. 
 
PRODUCTO 
El área de Inspección y Vigilancia desarrolló en el año 2015, en concordancia con 
las normas legales vigentes,   Veintiocho (28) visitas a Instituciones Públicas y 
Privadas, donde se verificaron los componentes antes mencionados. 
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ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN  DE VISITAS CON FINES DE 
CONTROL PARA LA VERIFICACIÓN DE LOS COMPONENTES POR 
GESTIONES EDUCATIVAS. 

 

ITEM ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

OBJETIVO DE LA VISITA FECHA 

1 C.E. MI SEGUNDO 
HOGAR 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Centro  
Educativo Mí Segundo Hogar. 

26/02/2015 

2 I.E. NORMAL 
SUPERIOR SANTA 
TERESITA 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del 
Escuela Normal Superior Santa 
Teresita. 

12/03/2015 

3 I.E.ALMIRANTE 
COLON 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del 
Institución Educativa Almirante 
Colon. 

13/03/2015 

4 BETESDA Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Instituto 
Mixto Betesda. 

18/03/2015 

5 I.E. LICEO 
POLITECNICO DEL 
SINU 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del 
Institución Educativa Liceo 
politécnico del Sinú. 

 19/03/2015 

6 C.E.RODOLFO 
LLINAS 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Centro 
Educativo Rodolfo Llinas. 

29/03/2015 

7 GIMNASIO NIÑO 
JESUS DE PRAGA 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Instituto 
Educativo Gimnasio Niño Jesús de 
Praga. 

09/04/2015 

8  BUENAVENTURA Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Instituto 
Educativo Buenaventura. 

08/04/2015 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 23 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

23 

9 C.EMI PEQUEÑO 
CEPUN 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Centro 
Educativo Mi Pequeño Cepun. 

14/05/2015 

10 C.E.MI MUNDO DE 
ALEGRIA 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Centro 
Educativo Mi Mundo de Alegría. 

27/05/2015 

11 C.E.MIXTO DE 
CORDOBA 

Verificar el cumplimiento de las 
normas legales vigentes del Centro 
Educativo Mixto de Córdoba. 

21/07/2015 

12 C.E.SAN 
FRANCISCO DE 
ASIS 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

05/08/2015 

13 I.E.VILLA 
CONCEPCION 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

06/08/2015 

14 I.E.EL ENCANTO Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

18/08/2015 

15 C.E.NUEVA 
COLOMBIA 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

28/08/2015 

16 I.E.JESUS DE 
NAZARETH 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

26/08/2015 

17 I.E. EL REMOLINO Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

03/09/2015 

18 I.E. PAULO VI Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

18/09/2015 

19 I.E SANTA CRUZ Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

23/09/2015 
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20 I.E. LACIDES C 
BERSAL 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

29/09/2015 

21 I.E. ITA Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

28/09/2015 

22 I.E. CAMPANO DE 
LOS INDIOS 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

10/09/2015 

23 I.E.SAN CARLOS Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

22/09/2015 

24 I.E.ROMAN CHICA Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

21/10/2015 

25 I.E. LAS CRUCES Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

29/10/2012 

26 I.E.DAVID SANCHEZ 
JULIAO  

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

30/10/2015 

27 I.E. CANDELARIA 
HACIENDA 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

06/11/2015 

28 C.E.MI BELLA 
INFANCIA 

Verificación de libros reglamentarios 
por gestión educativa, visita de 
acompañamiento. 

10/11/2015 

 
 
En estas visitas de verificación de las gestiones educativas se encontraron 
algunos hallazgos que a continuación se relacionan: 
 

a) Gestión Directiva: Dentro de las visitas realizadas no se evidenció las actas 
de conformación e integración del consejo directivo, de igual manera el 
manual o reglamento del consejo directivo, plan operativo de los directivos. 
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seguimiento a egresados, lo cual las instituciones visitadas se 
comprometieron ajustarlo y mantenerlo vigente. 

 
b). Gestión Administrativa y Financiera: Dentro de las visitas realizadas no se 
evidenció contratos y reglamentos de la tienda escolar, lo cual las instituciones 
visitadas se comprometieron ajustarlo y mantenerlo vigente. 

 
C. Gestión Académica: Dentro de las visitas realizadas no se evidenció actas de 
conformación del consejo académico, plan operativo del consejo académico, 
manual de funciones de docentes y coordinadores, acuerdos del sistema de 
evaluación de estudiantes, resolución rectoral del sistema de evaluación, se les 
recomendó a las instituciones educativas que se encuentran focalizadas con la 
JORNADA UNICA  deben realizar la re significación del (PEI) Proyecto Educativo 
Institucional, lo cual las instituciones visitadas se comprometieron ajustarlo y 
mantenerlo vigente. 
 
d). Gestión Comunitaria: Dentro de las visitas realizadas no se evidenció 
negociación y manejo de conflictos, lo cual las instituciones visitadas se 
comprometieron ajustarlo y mantenerlo vigente. 
 

ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DE VISITAS DE ACOMPAÑAMIENTO, 
ASESORÍA Y SEGUIMIENTO  POR EL ENTE TERRITORIAL Y 
MINISTERIO DE EDUCACIÓN NACIONAL PARA LA JORNADA ÚNICA 
Dentro de las cuales se hizo visita de acompañamiento, asesoría y 
seguimiento  por el Ente Territorial y Ministerio de Educación Nacional, a la 
Institución Educativa las Flores, Institución Educativa Los Gómez, 
Institución Educativa Villa Concepción, Institución Educativa Ita. 

 
ITEM ESTABLECIMIENTO 

EDUCATIVO 
OBJETIVO DE LA VISITA FECHA 

1 I.E. LAS FLORES Verificación de Jornada UNICA 24/09/2015 

2 I.E. LOS GOMEZ Verificación de Jornada UNICA 27/09/2015 

3 I.E. VILLA Verificación de Jornada UNICA 06/08/2015 
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CONCEPCIÒN. 

4 I.E. ITA Verificación de Jornada UNICA 28/09/2015 

 
ELABORACIÓN Y EJECUCIÓN DEL PLAN DE VISITAS DE  
VERIFICACIÓN DEL PROGRAMA DE ALIMENTACIÓN ESCOLAR PAE: 
 Se realizaron  Treinta y Cuatro (34) visitas a las Instituciones Educativas: 
Palo de Agua, C.E. Castilleral, I.E. Carito, I.E.Jesús de Nazaret, C.E. La 
Peinada, I.E. El Rodeo, I.E. Candelaria Hacienda, I.E. Las Flores, I.E. San 
Anterito, I.E. Eugenio Sánchez Cárdenas, I.E. Román Chica, C.E. Las 
Camorras, I.E.David Sánchez Juliao, I.E. Los Gómez, I.E. Santa Cruz, I.E. 
Remolino,I.E. Villa Concepción,I.E. José Isabel González, I.E. Rafael 
Núñez, con el fin de verificar el cumplimiento de la minuta y la raciones 
alimentarias según lo pactado en los convenios con las fundaciones 
contratadas. 

ITEM ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO FECHA 

1. I.E. ROMAN CHICA OLAYA 16/06/2015 

2 I.E. RODEO 18/06/2015 

3 I.E. RAFAEL NUÑEZ 16/07/2015 

4 I.E. EUGENIO SANCHEZ CARDENAS 21/07/2015 

5 I.E. EL CARITO 21/07/2015 

6 I.E. JESUS DE NAZARETH 21/07/2015 

7 C.E. LA PEINADA 21/07/2015 

8 I.E. JOSE ISABEL GONZALEZ 23/07/2015 

9 C.E. CASTILLERAL 31/07/2015 

10 I.E. VILLA CONCEPCION 06/08/2015 

11 I.E. JESUS DE NAZARETH 26/08/2015 

12 I.E. EL REMOLINO 03/09/2015 

13 I.E. PAULO VI 18/09/2015 

14 I.E. SANTA CRUZ 23/09/2015 

15 I.E. LAS FLORES 06/10/2015 
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16 I.E ROMAN CHICA OLAYA 21/10/2015 

17 I.E. LOS GOMEZ 30/10/2015 

18 I.E. DAVID SANCHEZ JULIAO 30/10/2015 

19 I.E. CANDELARIA HACIENDA 06/11/2015 

20 I.E. LAS CAMORRAS 23/11/2015 

21 I.E. ROMAN CHICA OLAYA 23/11/2015 

22 I.E. EL CARITO 24/11/2015 

23 I.E. EUGENIO SANCHEZ CARDENAS 06/11/2015 

24 C.E. LA PEINADA 24/11/2015 

25 I.E. JESUS DE NAZARETH 24/11/2015 

26 I.E. SAN ANTERITO 24/11/2015 

27 I.E. LAS FLORES 24/11/2015 

28 I.E. CANDELARIA HACIENDA 24/11/2015 

29 I.E. EL RODEO 24/11/2015 

30 C.E. LA PEINADA 25/11/2015 

31 I.E. JESUS DE NAZARETH 25/11/2015 

32 I.E. EL CARITO 25/11/2015 

33 C.E. CASTILLERAL 26/11/2015 

34 I.E. PALO DE AGUA 26/11/2015 

 
 
  PRODUCTO                                   META 100%    REALIZADAS   LOGRO% 
 

 %   Visitas a I.E por                       40 --100%              28                  70% 
Gestiones Educativas. 

 %  Visitas a I.E.  Jornada             05—100%              04                 80%       
            Única. 

 %  Visitas de control al PAE.          31-100%               31                100% 
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RESULTADOS: Las metas no fueron alcanzadas por el 100%, debido a un paro 
educativo del sindicato a nivel nacional, por lo que afectó al área de inspección y 
vigilancia con el cronograma de las visitas con fines de control. 
 
 
 

 
 
 
 
 

EJECUCIÓN PROCESO F02 
GESTION DE LEGALIZACION DE E.E. 

 
 

SUBPROCESO F02.01: APROBACIÓN Y OTORGAMIENTO DE LICENCIAS O 
RECONOCIMIENTO OFICIAL A LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 
 
 

OBJETIVO: Recibir y tramitar las solicitudes de otorgamiento de licencias de 
funcionamiento o reconocimiento oficial de establecimientos educativos de 
educación formal y de educación para el trabajo y el desarrollo humano de la 
jurisdicción. 
 
 
OBJETIVO ESPECÍFICO: Verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios 
para la iniciación de la prestación del servicio educativo en un establecimiento de 
educación formal o de educación para el trabajo y el desarrollo humano, 
administrando sus novedades una vez creado. 
 
 
ACTIVIDADES:  

 Verificar el  PEI  ingresado por el SAC de la SEM Lorica de los E.E para la 
creación de servicio y/o ampliación del mismo 
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 Reportar  necesidad de visitas 
 Realizar visita de campo 
 Elaborar informes de visitas 
 Recibir informes de visitas y verifica el cumplimiento de requisitos del 

usuario. 
 Proyección y elaboración de actos administrativos de licencias de 

funcionamiento a establecimiento educativos  no oficiales e institutos para 
la educación para el trabajo y desarrollo humano. 

 Proyección y elaboración de actos administrativos de aprobación y 
otorgamiento de licencias de funcionamiento, legalización de programas 
para la educación para el trabajo y el desarrollo humano, cierre de 
programas, cierre de estudios a E.E. oficial, costos educativos, apertura de 
jornada única. 
 
 

 Comunicar el acto administrativo a las partes interesadas a través de los 
medios disponibles en la Secretaría de Educación tales como: circular, 
página Web, cartelera, u oficios. 

 
 Organizar y archivar actos administrativos. de licencias de funcionamiento,  

en las carpetas de cada uno de los E.E. 
 

PROYECCIÓN Y ELABORACIÓN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS DE 
LICENCIAS DE FUNCIONAMIENTO A ESTABLECIMIENTO 

EDUCATIVOS  NO OFICIALES E INSTITUTOS PARA LA EDUCACIÓN 
PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO HUMANO. 

 
 Se realizaron Siete (7) actos administrativos a los establecimientos educativos no 
oficiales e Institutos para la Educación el Trabajo y Desarrollo Humano, los cuales 
son: Intersystem express R&B SAS, Mixto de Córdoba, San Carlos, Rodolfo 
Llinas, Gimnasio mi pequeño Cepun, Nueva Colombia, Mi Bella Infancia. 
 

 

ITEM ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO APROBADA MEDIANTE 
RESOLUCION Nº 
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1 INTER SYSTEM EXPRESS R&B SAS 00231 de 10 de julio de 2015 

2 MIXTO DE CORDOBA 2171 DE JULIO 27 DE 2015 

3 SAN CARLOS 082 DE OCTUBRE 14 DE 2015 

4 RODOLFO LLINAS 083 DE OCTUBRE 14 DE 2015 

5 GIMNASIO MI PEQUEÑO CEPUN 084 DE OCTUBRE 14 DE 2015 

6 NUEVA COLOMBIA 085 DE OCTUBRE 14 DE 2015 

7 MI BELLA INFANCIA 092DE NOVIEMBRE 23 DE 
2015 

PROYECCIÓN Y ELABORACIÓN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS DE 
LEGALIZACIÓN DE PROGRAMAS PARA LA EDUCACIÓN PARA EL 

TRABAJO Y EL DESARROLLO HUMANO. 
 
Se realizaron veinte siete (27) actos administrativos de legalización de programas 
para los institutos para la educación para el trabajo y desarrollo humano, las 
cuales son: Intersystem express, Gimnasio mi pequeño Cepun, Idectsa, Casalud, 
Emprender Plus. 
 

ITEM ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

 
 
            PROGRAMA 

APROBADA 
MEDIANTE 
RESOLUCION 
Nº 

1 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Impresor de Artes 
Gráficas (NUEVO). 

00206 del 27 
de Enero de 
2015 

2 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar esteticista y 
Afines (NUEVO). 

00208 del 27 
de Enero de 
2015 

3 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar contable y 
financiero (NUEVO). 

00207 del 27 
de Enero de 
2015 

4 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar administrativo 

00206 del 27 
de Enero de 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 31 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

31 

(NUEVO). 2015 

5 IDECTSA Registro aprobado Técnico 
Laboral en Atención Integral a la 
Primera Infancia (NUEVO). 

00215 Del 5 
de Mayo de 
2015 

6 IDECTSA Registro de programa Técnico 
Laboral en Sistemas 
(RENOVADO). 

00213 del  5 
de Mayo de 
2015 

7 IDECTSA Registro de programa Técnico 
Laboral en Asistente 
Administrativo (RENOVADO). 

00212 del 5 de 
Mayo de 2015 

8 IDECTSA Registro de programa Técnico 
Laboral en Mantenimiento de 
Motocicleta (RENOVADO). 

00214 del 5 de 
Mayo de 2015. 

9 FOREING 
LANGUAGE 
CENTER 

Registro de programa Técnico 
Laboral en Secretaria (o) 
bilingües (NUEVO). 

00209 del 27 
de Enero de 
2015 

10 CASALUD Registro de programa Técnico 
Laboral en Atención Integral a la 
Primera Infancia (NUEVO). 

00224 del 11 
de Mayo de 
2015 

11 CEPUN Registro aprobado Técnico 
Laboral en Atención Integral a la 
Primera Infancia (NUEVO) 

00236 de 01 
de julio de 
2015 

12 CEPUN Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar Contable y 
Financiero (NUEVO). 

00232 de 01 
de julio de 
2015 

13 CEPUN Registro aprobado Técnico 
Laboral en Asistente 
Administrativo (NUEVO). 

00233 de 01 
de julio de 
2015 

14 CEPUN Registro aprobado Técnico 
Laboral en Mantenimiento de 
Motores Diesel (NUEVO). 

00235 de 01 
de julio de 
2015 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 32 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

32 

15 CEPUN Registro aprobado Técnico 
Laboral en Reparación y 
Ensamble de Computadores 
(NUEVO). 

00234 DE 01 
DE JULIO DE 
2015 

16 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Atención integral y 
Social al Adulto Mayor (NUEVO). 

00245 de 24 
de julio de 
2015 

17 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar de Enfermería 
(NUEVO). 

00244 de 24 
de julio de 
2015 

18 EMPRENDER PLUS Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar Administrativo 
en Salud (NUEVO). 

00243 de 24 
de julio de 
2015 

19 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Secretariado 
Administrativo y de Gerencia 
(RENOVACION). 

00237 DE 13 
DE JULIO DE 
2015 

20 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Contabilidad y 
Finanzas (RENOVADO). 

00242 de 13 
de julio de 
2015 

21 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Director de Programas 
de Esparcimiento y Deportes 
(RENOVADO). 

00240 DE 13 
DE JULIO DE 
2015 

22 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Asistente en  
Administración (RENOVADO). 

00238 DE 13 
DE JULIO DE 
2015 

23 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Mercadeo y Publicidad 
en Ventas (RENOVADO). 

00239 DE 13 
DE JULIO DE 
2015 

24 INTER SYSTEM 
EXPRESS R&B SAS 

Registro aprobado Técnico 
Laboral en Recursos Humanos 
(RENOVADO). 

00241 DE 13 
DE JULIO DE 
2015 
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25 CASALUD Registro aprobado Técnico 
Laboral en Asistente en  
Administración (NUEVO). 

00262 DE 18 
DE 
NOVIEMBRE 
2015 

26 CASALUD Registro aprobado Técnico 
Laboral en Auxiliar Contable 
(NUEVO). 

00260 DE 18 
DE 
NOVIEMBRE 
2015 

27 CASALUD Registro aprobado Técnico 
Laboral  en  Secretariado 
(NUEVO). 

00261 DE 18 
DE 
NOVIEMBRE 
2015 

 
PROYECCIÓN Y ELABORACIÓN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS DE  
CIERRE DE PROGRAMAS PARA LA EDUCACIÓN PARA EL TRABAJO 
Y EL DESARROLLO HUMANO. 
 Se realizaron Dieciocho (18) Actos Administrativos de cierre de programas   
de los Institutos para la Educación para el Trabajo y Desarrollo Humano, 
las cuales son: Cescor, Cepun, Fundetec. 
 

ITEM ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

PROGRAMA APROBADA 
MEDIANTE 
RESOLUCION 
Nº 

1 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ADMINISTRACION EN 
SISTEMAS 

00251 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

2 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ANALISIS Y DESARROLLO DE 
SISTEMAS 

00252 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

3 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ASESORIA INTEGRAL DE 

00253 DEL 29 
DE 
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IMAGEN SEPTIEMBRE 
2015 

4 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ASISTENCIA DE 
INFORMACION 
ADMINISTRATIVA 

00254 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

5 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
GESTION CONTABLE Y 
FINANCIERO 

00257 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

6 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ATENCION INTEGRAL A LA 
PRIMERA INFANCIA 

00256 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

7 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
GESTION DE CANALES DE 
DISTRIBUCION 

00258 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

8 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
MANTENIMIENTO DE 
HARDWARE 

00259 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015 

9 FUNDETEC TECNICO LABORAL EN 
ASISTENCIA EN 
ADMINISTRACION 
EMPRESARIAL 

00255 DEL 29 
DE 
SEPTIEMBRE 
DE 2015. 

10  CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
ANÁLISIS Y DESARROLLO 

00220 del 7 de 
mayo de 2015 

 11 CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
LOGÍSTICA EMPRESARIAL 

00216del 7 de 
mayo de 2015 

 12 CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
SEGURIDAD OCUPACIONAL 

00217 del 7 de 
mayo de 2015 

 13 CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
HOTELERÍA Y TURISMO 

00218 del 7 de 
mayo de 2015 
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 14 CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
COCINA Y GASTRONOMIA 

00219 del 7 de 
mayo de 2015 

 15 CESCOR TECNICO LABORAL  EN 
DISEÑO GRÁFICO. 

00221 del 7 de 
mayo de 2015 

 16 CEPUN TECNICO LABORAL  EN  
INGLES. 

00229 del 27 
de mayo de 
2015 

 17 CEPUN TECNICO LABORAL   EN 
ANALISIS Y DESARROLLO DE 
SISTEMAS. 

00228 del 27 
de mayo de 
2015 

 18 CEPUN TECNICO LABORAL EN 
GESTION CONTABLE. 

00230 del 27 
de mayo de 
2015 

ELABORACIÓN DE ACTO ADMINISTRATIVO DE CIERRE DEFINITIVO 
BÁSICA SECUNDARIA Y MEDIA: SE REALIZÓ UNA (1) RESOLUCIÓN AL 
INSTITUTO MIXTO BETESDA: Se realizó Una (1) resolución al Instituto Mixto  
Betesda. 

 
 

ITEM ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

OBJETO APROBADA 
MEDIANTE 
RESOLUCION Nº 

1 BETESDA Cierre definitivo de 
la Básica 
Secundaria y Media  

1613 del 11 de 
JUNIO de 2015 

 
PROYECCIÓN Y ELABORACIÓN DE  ACTOS ADMINISTRATIVOS DE 

COSTOS EDUCATIVOS. 
 Se realizaron Diecinueve (19) actos administrativos de costos educativos a los 
establecimientos educativos No oficiales  e institutos para la educación para el 
trabajo y desarrollo humano: Idectsa, Indes,  dos (2) de Casalud, Emprender Plus, 
Foreing Language Center, Mixto de Córdoba, Normal Superior Santa Teresita, 
Centro Educativo Tierralta, Gimnasio Mi Pequeño Cepun, Buenaventura, Almirante 
Colón, Gimnasio mi Segundo Hogar, Nueva Colombia, Ceprodent, Rodolfo Llinas, 
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San Francisco de Asís, Politécnico del Sinú, El Encanto. Los cuales están ligados  
al proceso indicado por las normas vigentes para efectos de estimar derechos 
académicos, cobros periódicos y otros cobros.  
 

ITEM ESTABLECIMIENTOS 
EDUCATIVOS 

APROBADA MEDIANTE 
RESOLUCION Nº 

1 IDECTSA 065 DE 07 DE ENERO DE 2015 

2 INDES 149 DE 13 DE ENERO DE 2015 

3 CASALUD 00225 DE 11 DE MAYO DE 2015 

4 EMPRENDER PLUS 00211 DE 29 DE ENERO DE 2015 

5 FOREING LANGUAGE CENTER 00222 DE 08 DE MAYO DE 2015 

6 MIXTO DE CORDOBA 2172 DE 27 DE JULIO DE 2015 

7 TIERRA ALTA  00195 DE 27 DE JULIO DE 2015 

8 NORMAL SUPERIOR SANTA 
TERESITA 

076 DE 09 NOVIEMBRE  DE 2015 

9 GIMNASIO MI PEQUEÑO CEPUN 077  DE 09 NOVIEMBRE  DE 2015 

10 BUENAVENTURA 078 DE 09 NOVIEMBRE  DE 2015 

11 ALMIRANTE COLON 079 DE 09 NOVIEMBRE  DE 2015 

12 GIMNASIO MI SEGUNDO HOGAR 082 DE 11 OCTUBRE  DE 2015 

13 NUEVA COLOMBIA 087 DE 18 DE NOVIEMBRE DE 
2015 

14 CEPRODENT 088 DE 20 DE NOVIEMBRE DE 
2015 

15 RODOLFO LLINAS 0190 DE 25 DE NOVIEMBRE DE 
2015 

16 SAN FRANCISCO DE ASIS 00192 DE 10 DE DICIEMBRE DE 
2015 

17 POLITECNICO DEL SINU 00193 DE 10 DE DICIEMBRE DE 
2015 

18 EL ENCANTO 00194 DE 10 DE DICIEMBRE DE 
2015 

19 CASALUD 00093 DE 20 DE NOVIEMBRE DE 
2015 
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PROYECCIÓN Y ELABORACIÓN DE ACTOS ADMINISTRATIVOS PARA LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS CON JORNADA ÚNICA: Se proyectaron (5) 
Cinco  actos administrativos para la implementación de la Jornada Única y son las 
siguientes Instituciones Institución Educativa Los Gómez, Institución Educativa Las 
Flores, InstituciònEducativa Los Gómez, Institución Educativa Ita,Instituciòn 
Educativa Villa concepción, Institución Educativa Antonio de la Torre y Miranda. 
A continuación se relaciona las instituciones educativas con jornada única con sus 
respectivos números de resoluciones: 
 

ITEM ESTABLECIMIENTO 
EDUCATIVO 

APROBADA MEDIANTE 
RESOLUCION Nº 

1 I.E. LAS FLORES 610del 11 de marzo de 2015 

2 I.E. ITA 611 del 11 de marzo de 2015 

3 I.E. VILLA CONCEPCION 612del 11 de marzo de 2015 

4 I.E. LAS FLORES 613del 11 de marzo de 2015 

5 I.E. LOS GOMEZ 2973 del 10 de Agosto de 2015 

 
 

 
 

         PRODUCTO                                   META 100%    REALIZADAS   LOGRO% 
 

 % De proyección de actos Adtivos  
De licencias de funcionamiento a 
I.E. educativos no oficiales 
 y EPDH                                                  11---  100%                07                     67% 
 

 % De proyección de actos 
 adtivos de  Jornada única                            05_100%              05                 100% 
 
 
                          

 % De proyección de actos Adtivos  
De costos educativos no oficiales 



 

INSPECCIÒN Y VIGILANCIA   
Fecha: 19/12/2014 

Página 38 de 62 

 

 
Elaborò ZAssia 
Revisò CHernandez 

 

Carrera  25  Nª  4  barrio cascajal,  Lorica Córdoba 
  Teléfono  753 80 02  

 

 

 
 

38 

 y EPDH                                                  33---  100%                19                      57% 
 

 % De proyección de actos Adtivos  
De legalización y cierre de programas  
A  EPDH                                                 36---  100%                 36                    100% 
 
 
RESULTADOS: De acuerdo a las Once (11) I.E.,  que faltaban por actualizar las 
licencias de funcionamiento solo se tramitaron Siete (7), las metas no fueron 
alcanzadas por el 100%, debido a que no se alcanzó terminar las visitas 
programadas de acuerdo al cronograma estipulado. 
En cuanto a los Costos Educativos solo Diesi Nueve  (19) E.E. 
 
 SUBPROCESO F02.02 ADMINISTRACIÓN DE NOVEDADES DE 
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS. 
 
OBJETIVO: Recibir y tramitar las novedades de los establecimientos educativos 
oficiales y privados de la jurisdicción, ya sean generadas por las áreas de la 
Secretaría de Educación o directamente generadas por el interesado del 
establecimiento educativo.  
 
 
ACTIVIDADES  

 Recibir novedades reportadas por los establecimientos educativos (Formato 
F02.02.F01. novedades de Establecimientos Educativos). 

 
 Verificar documentación adjunta de novedades.  

 
 Calificar cumplimiento de requisitos para proceder al trámite de la novedad 

o devolver al interesado para realizar los ajustes necesarios  
 Hacer informe a talento humano para su respectivo descuento de 

incumplimiento de la jornada laboral y difícil acceso a los docentes y 
directivos docentes. 

 Recepcionar las solicitudes modificar costos educativos, actualizar licencias 
de funcionamiento, registrar otros programas, cierre de programas.  
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De acuerdo al Plan Operativo Anual de Inspección y Vigilancia 
 
  PRODUCTO                                   META 100%    REALIZADAS         LOGRO% 
 
                                                                            
% de cumplimiento de novedades            100%                   100%                      
100%  
 
 

 
RESULTADOS: Que los  Institutos de Educación para el Trabajo y el Desarrollo 
Humano tramitó a través del SAC de la Secretaría de Educación la solicitud de la 
legalización de los diferentes niveles que se encuentran funcionando en cada uno 
de las mismas.  
 
Las instituciones oficiales tramitaron a través del SAC sus respectivas novedades 
que se presentaron durante el año 2015, para que la Secretaría de Educación 
haga los correctivos pertinentes sobre la jornada laboral de los docentes y 
directivos docentes. 
 
Que los E.E. tramitaron a través del SAC las solicitudes de costos educativos. 
 
 Hubo un trámite a través del SAC para solicitar cierre de estudios Básicos 
Secundaria y Media. 
 

PROCESO F03 
REQUERIMIENTOS SOBRE LA FUNCIONALIDAD DE LOS 
ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS 
 
 F03.01 SUBPROCESO: PETICIONES, QUEJAS Y RECLAMOS – P.Q.R. 
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OBJETIVOS: Se hace el registro permanente por el SAC de la Secretaría de 
Educación Municipal de Lorica de los casos denunciados, derecho de petición, 
quejas, peticiones, reclamos,  en el área de inspección y vigilancia  para dar una 
solución  de una forma pertinente, oportuna y eficiente a los padres de familia, 
estudiantes y comunidad educativa sobre el cumplimiento de las normas legales 
vigentes en la prestación del derecho público educativo. 
 
ACTIVIDAD: 

- Recibir todas las solicitudes de requerimientos. 
- Tramitarlas  de manera oportuna y eficaz. 
- Responder de manera satisfactoria para las partes que intervienen. 

 
 

REQUERIMIENTOS CANTIDAD 

QUEJAS                       5 

DERECHO DE PETICION                       4 

INVITACION                       2 

TRAMITE                    221 

SUGERENCIAS                       1 

TOTAL                                                                                      230 

 
 
RESULTADOS: En este proceso se  entregaron resultados satisfactorios en el 
sentido que todos los P.Q.R. fueron atendidos  a tiempo de manera oportuna y 
eficaz. 
  PRODUCTO                                   META 100%    REALIZADAS          LOGRO% 
 
  
% de solicitud tramitadas sobre (PQR)  100%     230 respuestas oportunas 100% 
  
 
 
 
EJE DE POLITICA DE CALIDAD EDUCATIVA: 
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La Calidad Educativa  adopta los protocolos e instructivos correspondientes a los 
procesos y subprocesos que conforman el Macro proceso "D": Gestión  de la 
Calidad Educativa de los Establecimientos Educativos. Este Macro proceso es 
direccionado administrativamente por un Profesional Especializado, tres 
Profesionales Universitarios que lideran las áreas de Evaluación Educativa,  
Mejoramiento Institucional y formación docente más un Técnico Administrativo. 
En la parte operativa, por el Equipo Técnico, conformado por  el equipo de Calidad 
y 4 Directores de Núcleo Educativo. 
 
 
ACTIVIDADES: 

 Acompañamiento al área de calidad educativa en el Programa para la 

Excelencia docente y académica – Todos a aprender que se está 
realizando en los establecimientos educativos. 

 Acompañamiento al área de calidad educativa a las TIC (Tecnología de la 
Información y la comunicación) y su avance en los Establecimientos 
Educativos. 

 Acompañamiento al área de Calidad educativa en los procesos de pruebas 
saber en los Establecimientos Educativos. 

 Acompañamiento al área de calidad educativa en el proceso de jornada 
única. 

 
 

INDICADOR 
LÍNEA 
BASE 

META 
CUATRENIO 

META 
LOGRADA 

2012 

   META 
LOGRADA 
2013 

META 
LOGRADA 

2014 

META 
LOGRADA 

2015 

Porcentaje promedio de 
estudiantes con 
resultados satisfactorios 
en pruebas SABER 5 y 
9. 

9.83% 20% 0,12 12.25 % 12.33 % ND 

Promedio resultados 
Pruebas SABER 11 

39.8 45% 40,94% 40,39% 45,17% ND 
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 Numero Docentes 
capacitados en áreas 
disciplinares: 
matemáticas y lenguaje.  

0 120 540 540 ND ND 

Docentes capacitados 
en didáctica y dominio 
de una segunda lengua 
(inglés).  

0 120 ND ND ND 100 

Porcentaje de avance 
del estudio de cargas 
académicas de los 
docentes del municipio.  

0 100% 100% 100% 100% 100% 

Porcentaje de 
instituciones educativas 
oficiales con planes de 
mejoramiento. 

0 100% 100% 100% 100% 100% 

Porcentaje de 
instituciones educativas 
con programas de 
Ciencia y Tecnología.  

ND 100% 51.1% 80.1% 80.1% 80.1% 

Número de docentes 
formados en 
emprendimiento.  

ND 120 25 120 ND ND 

Porcentaje de 
fortalecimiento y 
dotación de la Biblioteca 
Municipal.  

0 100% 100% 100% 100% 100% 

Porcentaje de 
cubrimiento del Plan de 
Lectura y Escritura en 
instituciones educativas.  

0 50% 70.1% 70.1% 70.1% 70.1% 
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Porcentaje de 
implementación de un 
sistema de estímulo 
anual para estudiantes, 
docentes y directivos.  

ND 100% ND ND ND ND 

Número de instituciones 
educativas con jornada 
única.  

0 2 0 0 0 5 

Porcentaje de 
Instituciones educativas 
con conectividad 
mejorada. 

100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Porcentaje de sedes 
educativas conectadas 
a internet. 

52% 70% 60.% 60.% 60.% 60.% 

Relación 
estudiantes/computador. 

13.5 15 13 12 11 11 

Porcentaje de avance 
en mejoramiento de 
condiciones para la 
implementación de las 
Tic.s 

20% 80% 40.% 50.% 65.% 80.% 

Número de IE con PEI 
revisados y 
reformulados cuyos 
modelos educativos se 
basan en el desarrollo 
de competencias 
básicas, laborales y de 
valores para el 
desempeño social, 
productivo y de manejo 
ambiental. 

ND 4 0 4 4 4 
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Porcentaje de 
instituciones educativas 
con dimensión 
ambiental en sus PEI. 

ND 40% 30.% 30.% 30.% 30.% 

 
Para una mayor comprensión de la anterior información, resumimos en tres 
grandes grupos: Resultados De La Prueba Saber En Los Diferentes Grados, 
Formación Docente y Tics.   
 
Prueba saber:  

AÑO  
NIVELES  DE 
DESEMPEÑO  

TERCER  GRADO  

LENGUAJE  MATEMATICA  

LORICA  COLOMBIA  LORICA  COLOMBIA  

2012 

AVANZADO  6% 16% 13% 23% 

SATISFACTORIO 22% 30% 20% 27% 

MINIMO  34% 31% 31% 30% 

INSUFICIENTE  39% 23% 36% 20% 

2013 

AVANZADO  7% 18% 13% 25% 

SATISFACTORIO 21% 30% 19% 26% 

MINIMO  34% 30% 33% 29% 

INSUFICIENTE  38% 22% 35% 20% 

2014 

AVANZADO  13% 20% 20% 24% 

SATISFACTORIO 24% 32% 26% 28% 

MINIMO  34% 29% 29% 29% 

INSUFICIENTE  28% 19% 26% 20% 

 
La ETC Lorica, presenta promedios menores a los nacionales en grado 3°. El 
porcentaje de estudiantes entre el nivel insuficiente y mínimo en cada área es 
mayor al país: 
 
LG insuficiente + mínimo 34.5% más que el país 25%. 
MT insuficiente + mínimo 31.6% más que el país 24%. 
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La ETC Lorica, presenta promedios menores a los nacionales en grado 5°. El 
porcentaje de estudiantes entre el nivel insuficiente y mínimo en cada área es 
mayor al país: 
 
LG insuficiente + mínimo  40.5% más que el país 29, 6 %. 
MT insuficiente + mínimo  42.6% más que el país 34.3 %-). 
CN insuficiente + mínimo  38 % más que el país 33 %-). 

AÑO  
NIVELES  DE 
DESEMPEÑO  

NOVENO  GRADO  

LENGUAJE  MATEMATICA  CIENCIAS  N  

LORIC COLOMBI LORIC COLOMBI LORIC COLOMBI

AÑO  
NIVELES  DE 
DESEMPEÑO  

QUINTO GRADO  

LENGUAJE  MATEMATICA  CIENCIAS  N  

LORIC
A  

COLOMB
IA  

LORIC
A  

COLOMB
IA  

LORIC
A  

COLOMB
IA  

2012 

AVANZADO  4% 13% 3% 11% 3% 12% 

SATISFACTO
RIO 14% 29% 9% 20% 11% 22% 

MINIMO  42% 40% 24% 31% 47% 47% 

INSUFICIENT
E  40% 19% 65% 38% 20% 20% 

2013 

AVANZADO  3% 14% 4% 13% ND ND 

SATISFACTO
RIO 16% 28% 11% 20% ND ND 

MINIMO  46% 40% 24% 30% ND ND 

INSUFICIENT
E  35% 18% 62% 37% ND ND 

2014 

AVANZADO  5% 12% 8% 12% 4% 12% 

SATISFACTO
RIO 18% 26% 12% 18% 12% 20% 

MINIMO  43% 40% 23% 28% 58% 53% 

INSUFICIENT
E  37% 21% 58% 42% 26% 15% 
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A  A  A  A  A A 

2012 

AVANZADO  1% 5% 1% 5% 2% 10% 

SATISFACTORI
O 20% 43% 6% 22% 12% 30% 

MINIMO  45% 39% 47% 52% 58% 48% 

INSUFICIENTE  34% 14% 47% 21% 29% 12% 

2013 

AVANZADO  1% 5% 0% 5% ND ND 

SATISFACTORI
O 16% 37% 6% 21% ND ND 

MINIMO  44% 41% 46% 53% ND ND 

INSUFICIENTE  39% 17% 48% 21% ND ND 

2014 

AVANZADO  0% 6% 0% 5% 1% 8% 

SATISFACTORI
O 15% 35% 5% 21% 12% 26% 

MINIMO  44% 41% 45% 48% 53% 48% 

INSUFICIENTE  41% 18% 50% 25% 34% 18% 

 
La ETC Lorica, presenta promedios menores a los nacionales en grado 9°. El 
porcentaje de estudiantes entre el nivel insuficiente y mínimo en cada área es 
mayor al país: 
 
LG insuficiente + mínimo  37,3% más que el país 28, 3 %. 
MT insuficiente + mínimo  47.1% más que el país 36.3 %-). 
CN insuficiente + mínimo  43% más que el país 31 %-). 
 
 

PUNTAJE  PROMEDIO   PRUEBAS SABER  ICFES  11º  2011 - 2015  

PUNTAJE PROMEDIO  PRUEBA 
SABER - 11º - 2011  

MUNICIPAL  NACIONAL  

OFICIAL  
NO 

OFICIAL  OFICIAL  
NO 

OFICIAL  

ÁREA  
PROMEDI

O  
PROMEDI

O  
PROMEDI
O 

PROMEDI
O 

MATEMATICAS 39,57 49,61 44,83 48,6 
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BIOLOGIA 41,09 47,77 44,42 47,57 

HISTORIA 39,28 48,56 43,29 47,06 

QUIMICA 42,4 47,46 44,29 46,11 

FILOSOFIA 34,59 42,64 39,06 42,24 

LENGUAJE 39,29 49,45 44.82 48,80 

FISICA 42,08 47,23 43,69 46,10 

INGLES 40,41 43,7 41,57 45,57 

PROMEDIO GENERAL 39,77 47,22 43.05 46,56 
 

PUNTAJE PROMEDIO  PRUEBA 
SABER 11º  - 2012  

MUNICIPAL  NACIONAL  

OFICIAL  
NO 

OFICIAL  OFICIAL  
NO 
OFICIAL  

ÁREA  
PROMEDI

O  
PROMEDI
O  

PROMEDI
O 

PROMEDI
O  

MATEMATICA 41,01 49,70 44.72 48,33 

BIOLOGIA 41,98 49,56 44,50 47,2 

HISTORIA 40,06 47,99 43,69 46,27 

QUIMICA 43,23 49,85 45,16 47,09 

FILOSOFIA 37,39 44,54 30,89 41,85 

LENGUAJE 43,30 49,36 45,60 48,24 

FISICA 42,80 47,92 43.78 45,89 

INGLES 38,71 45,91 42,27 48,19 

PROMEDIO GENERAL 40,94 48,08 42,25 46,59 
 

 

PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS 
SABER  11º  2013  

MUNICIPAL  NACIONAL  

OFICIAL  
NO 

OFICIAL  OFICIAL  
NO  
OFICIAL  

ÁREA  
PROMEDI

O  
PROMEDI

O  
PROMEDI
O  

PROMEDI
O  

MATEMATICA 40,54 48,41 43,76 47,79 

BIOLOGIA 40,99 48,06 43,71 46,53 

HISTORIA 40,44 48,63 43,62 46,51 
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QUIMICA 41,71 50,39 44,09 47,07 

FILOSOFIA 36,00 43,17 38,94 41,51 

LENGUAJE 43,05 49,06 46,7 49,16 

FISICA 40,29 49,03 43,69 46,32 

GEOGRAFIA 40,44 48,63 43,62 46,51 

INGLES 40,10 46,31 42,64 48,94 

PROMEDIO GENERAL 40,39 47,96 43,41 46,70 

      

PUNTAJE PROMEDIO PRUEBAS SABER  11º  2014  

MUNICIPAL  

OFICIAL  NO OFICIAL  

ÁREA  PROMEDIO  PROMEDIO  

MATEMATICA 45,29 52,07 

RASONAMIENTO  CUANTITATIVO  45,44 50,77 

SOCIALES  Y CIUDADANÍA 45,26 50,81 

CIENCIAS  NATURALES  45,48 51,73 

COMPETENCIA   CIUDADANAS  45,18 51,32 

LECTO ESCRITURA  44,18 51,65 

INGLES 45,40 51,20 

PROMEDIO GENERAL 45,17 51,36 

 
En lo Lorica fueron evaluados durante el cuatrenio un aproximado de  6,600 
estudiantes en las áreas del núcleo común del examen de estado SABER 11°. Los 
promedios en general que presenta la entidad son menores en relación a los 
nacionales. 
 
En el sector oficial de la ETC Lorica fueron evaluados durante el cuatrenio un 
aproximado de 5,732 estudiantes en las áreas del núcleo común del examen de 
estado SABER 11°. Los promedios en general que presenta la entidad son 
menores en relación a los nacionales en este sector. 
 
En el sector no oficial de la ETC Lorica fueron evaluados durante el cuatrenio un 
aproximado de 868 estudiantes en las áreas del  núcleo común del examen de 
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estado SABER 11°. Los promedios en general que presenta la entidad son 
similares en relación a los nacionales en este sector. 
 
En el cuatrenio se puede evidenciar un aumento progresivo en  los resultados 
2011 a 2014 pero muy insignificante, las actividades que se desarrollaron como 
capacitaciones no fueron plenamente efectivas. Para la nueva vigencia se requiere 
que las actividades que se planifiquen en el plan de apoyo al mejoramiento, 
cuenten con el apoyo administrativo y financiero que se requiere para la obtención 
de resultados positivos. 
 
USO, APROPIACIÓN DE MEDIOS Y TIC. 
 
 La Secretaría de Educación de Santa cruz de Lorica en el uso y apropiación de 
las TIC, ha venido avanzando en el mejoramiento de la infraestructura tecnológica 
y en el incremento de la formación de docentes. Es por esto que se ha participado 
activamente de las convocatorias y programas de los Ministerios de las TIC y 
Educación. 
A continuación se detalla información de los recursos tecnológicos y la cantidad de 
docentes formados. 
Cantidad de docentes formados. 

OPERADOR 
CANT.  
DOCENTE
S 

HORAS  
FORMACIÓN 

FORMACIÓN 

UTB 24 30 
FORMACIÓN DE 
ACTUALIZACIÓN TIC 

UNICORDOB
A 

299 130 
RECURSOS EDUCATIVOS 
ABIERTOS CON 
TECNOLOGIAS INCLUSIVAS 

TOTAL 2014 323 

  TOTAL 2013 325 

  UNIVERSO  
DOCENTES   

1089 

  % 
FORMADOS 

60% 
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Sedes conectadas a internet.  

OPERADOR 
CANT.  
SEDES 

ZONA 
URBANA 

ZONA  
RURAL 

CONEXIÓN 
TOTAL 

42 12 30 

KVD 42 0 42 

MINTIC EDATEL 20 0 20 

SEDES 
CONECTADAS 

104 

  UNIVERSO 
SEDES 137 

  % E.E. 
CONECTADOS 75,91% 

   
 
Recursos donados por Min Tic. 
 
 

 

Etiquetas de fila Suma de Total Elementos Entregados

Dotacion 12

Equipo de Escritorio 1198

Portatil 1509

Portatil Nuevo 20

Router 8

Router Inalambrico 107

Switch 7

Unidad de Almacenamiento Movil 135

Unidad De Ayuda Visual 4

Unidad Optica 65

Video Beam 93

Total general 3158
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Establecimientos Educativos con proyectos para Tabletas para Educar.  

 
TIC’S Oficina de Tecnologías e Información. 

RELACION 

ALUMNO/COMPUTADOR 

INVENTARIO 

EQUIPOS 

SEM 

INVENTARIO 

EQUIPOS EE 

% 

CONECTIVIDAD 

MEJORADA EE 

KIOSKOS 

VIVE 

DIGITAL 

TABLETAS 

EE 

11 26 2578 63% 42 1980 

 
Es así como el Municipio está haciendo grandes esfuerzos para mejorar las 
condiciones en cuanto a la parte tecnológica así: 
1. El convenio más representativo y de más alcance, es el de 
COMPUTADORES PARA EDUCAR Y LA ALCALDIA MUNICIPAL. Cantidad 

Nombre I.E

N° de 

Estudiantes 

matriculados

Grados N° Jornada
Cant. Solicitante 

Incluye 3%
Cant. Minima de Tabletas

I.E INSTITUTO TÈCNICO AGRÌCOLA (123417001438) 1011 0-11 1 259 111

RAFAEL NÚÑEZ (223417000207) 812 0-11 2 252 106

I.E ANTONIO DE LA TORRE Y MIRANDA (123417001632) 1161 6-.11 2 258 100

IE LACIDES C. BERSAL (123417000288) 2195 0-11 2 257 100

IE DAVID SANCHEZ JULIAO (123417000407) 415 0-11 2 116 46

SANTA TERESITA (123417000385) 338 0-6 2 96 38

IE SANTA CRUZ DE LORICA (123417001411) 1978 0-11 2 324 124

I.E. ROMAN CHICA OLAYA (223417003028) 673 (5-11) 2 108 43

IE PAULO VI (123417000393) 717 0-11 2 118 46

COTOCÁ ABAJO (223417001181) 34 1° a 5° 1 50 31

C.E. MATA DE CAÑA (223417002153) 44 1° a 5° 1 62 36

I. E. LOS GOMEZ M.I. 223417000061 295 0° a 11° 1 99 49

TOTAL 9673 2000 829

TABLA DE IMPACTO
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nunca alcanzada en años anteriores. Del 2012 a 2015 se recibieron 2121 
computadores portátiles, 1980 tabletas para educar. 
2. Conectividad, 42 sedes educativas están conectadas a través de Kioscos Vive 
Digital y 42 con el recursos del Ministerio de Educación Nacional con el programa 
conexión total. 
3. Con el ánimo de estimular y fomentar en los estudiantes de los diferentes 
establecimientos educativos del municipio, el desarrollo de la Tecnología e 
Innovación, se realizó el 12 de abril del 2012 la Feria Tecnológica  e Informática, 
donde tuvimos la participación de 34 proyectos de 26 Instituciones del sector 
Urbano como Rural, fue una gran experiencia, porque los estudiantes pudieron 
compartir sus experiencias significativas en el uso de apropiación de las TIC. 
4. Formación docente en TIC,  a través de la Universidad Industrial de Santander a 
finales del 2012, se capacitaron 15 Directivos Docentes en el tema: Formación 
Docentes en Temáticas, este tiene como objetivo Fomentar al desarrollo de 
competencias en docentes de instituciones educativas de preescolar, básica y 
media para promover la innovación educativa con uso de TIC. 
De la mano con la Universidad Tecnológica de Bolívar, fueron certificados como 
Ciudadanos Digitales 469 docentes de la planta de docentes del municipio y 78 
recibieron diplomados en uso y apropiación de las TIC 
De la alianza entre Microsoft y el MEN, se formaron 25 docentes en temática de 
Entre Pares. 
5. El Proyecto "Centros de Innovación Educativa" del Ministerio de Educación 
Nacional promoverá la construcción de capacidades regionales de uso educativo 
de las Tecnologías de la Información y la Comunicación (TIC), para mejorar la 
calidad de las prácticas educativas en las instituciones y entidades del sistema 
educativo colombiano  para aportar  la reducción de la brecha educativa entre las 
regiones del país. 
6. Se gestionó en el 2015 un Punto Vive Digital Plus para la institución educativa 
ITA. Allí se combina el acceso a las tecnologías con un modelo de servicios que 
integra a la comunidad en escenarios de capacitación, entretenimiento, desarrollo, 
creación y otras alternativas de servicios TIC. 
El PVD + cuenta con equipos y herramientas necesarias para crear una cultura de 
uso habitual y productivo de la tecnología, dispuestos a ofrecer aprendizaje 
permanente  es orientado por personal altamente capacitado.   
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Como podemos evidenciar el Municipio de Santa Cruz de Lorica no es ajeno a la 
inclusión de las TIC como herramienta al aprendizaje en el aula de clase. Pero 
somos consiente de la brecha que existe entre estudiantes de la zona rural con los 
de la zona urbana,  para el año 2015 se apostó por mejor la calidad del servicio de 
internet en zona rural. Además de motivar a los docentes a formarse en esta área, 
unida de alguna manera a la donación de equipos a la comunidad educativa. 
 
JORNADA ÚNICA. 
 
El plan de desarrollo Municipal de Lorica 2012-2015 se plantea el proyecto de 
Jornada Única, el cual tiene como meta la implementación en dos E.E durante el 
cuatrenio.  Para ésta vigencia se da cumplimiento lo proyectado, dado que en ésta 
vigencia (2015) se implementó la Jornada Única en cinco (5) establecimientos 
cuya matrícula asciende a 4,844 estudiantes beneficiados, ésta estrategia busca, 
mediante el aumento de horas de permanencia en el colegio, aportar a dos ejes 
fundamentales para el desarrollo del municipio. Primero, la equidad, ofreciendo 
mejores oportunidades a los estudiantes de los colegios oficiales a través del 
mejoramiento de la calidad de la educación  en el fortalecimiento de competencias 
básicas. Segundo, protege a nuestros niños y jóvenes en un ambiente escolar y 
los aleja de situaciones amenazantes para sus proyectos de vida.  
 
En este sentido la Jornada Única tendrá impactos positivos en disminución del 
embarazo adolecente, la delincuencia juvenil y el vandalismo, entre otros.  
 
Para mayor información a continuación se relaciona la población beneficiada: 

  

Establecimiento 

Educativo 

Sedes Educativas Número 

de 

alumnos 

Antonio de la 

Torre y Miranda 

 

Principal 

 

1940 

 

 

 
CAÑO VIEJO 

CE NUEVO CAMPO ALEGRE 
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Instituto 

Técnico 

Agrícola 

CE SAN NICOLAS DE BARI 

CERRO BUENOS AIRES 

CERRO LAS MUJERES 

EL ESFUERZO 

 LAS ESTANCIAS 

VILLAVICENCIO 
 

 

1435 

 

 

I.E. Villa 

Concepción 

BUENAVENTURA 

 JOVAL 

PROVIDENCIA 

SANTA ISABEL 
 

 

 

369 

 

 

I.E. Las Flores 

AGUAS DULCES 

BAJO GRANDE 

EL DIAMANTE 

 MARCO FIDEL SUAREZ 

SAN JOSE DEL BIJAO 
 

 

 

717 

I.E. Los Gómez Principal 383 

 TOTAL 4.844 

 

 
Programa Para la Excelencia Docente y Académica – Todos a Aprender. 
El Programa de Transformación de la Calidad Educativa, cuyo propósito es 
mejorar los aprendizajes de los estudiantes de básica primaria ( Transición a 
Quinto) en las áreas de lenguaje y matemática, de establecimientos educativos 
que muestran desempeño insuficiente en el país.  
 
En este programa se logró una cobertura del  100% se hizo presencia en los 31  
E.E del Municipio, dotando en un 77% de material educativo a estos 
establecimiento y lo mejor de todo fue lograr que, hoy por hoy los treinta y uno (31) 
Establecimiento Educativos  cuentan con el acompañamiento técnico pedagógico 
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permanente proporcionado por un docente, quien cumple las funciones de 
TUTOR.  De esta manera “Todos a Aprender” se constituye en pieza clave para el 
mejoramiento de la calidad educativa en la básica primaria.   

 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 

2012 2013 2014 2015 

Número de Tutores Viabilizados 
Administrativamente para el Programa 
Todos a Aprender 2.0 7 12 16 25 30 

Número de Tutores Aplicando Ruta de 
Acompañamiento del Programa Todos a 
Aprender 2.0 ND ND ND ND 30 

Número de  Tutores Postulados a 
Incentivos de la Secretaría de Educación ND ND ND ND 1 

Número de Establecimientos Educativos 
focalizados por el Programa Todos a 
Aprender 2.0 

30 30 30 30 31 

Número de Establecimientos Educativos 
des focalizados por el Programa Todos a 
Aprender 2.0 

0 0 0 0 0 

Número de Establecimientos Educativos 
según nivel de prioridad en la atención 
(1,2 y 3) del Programa Todos a Aprender 
2.0 

30 30 30 30 31 

 

Excelencia Educativa - Siempre día E 

INDICADOR 
LINEA 
BASE 

2012 2013 2014 2015 
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Número de Instituciones educativas que 
hicieron el Día E ND ND ND ND 18 

Número de  I.E que hicieron Día E de la 
Familia ND ND ND ND 31 

Número de Instituciones Educativos por 
debajo del promedio ISCE de la ETC en 
cada nivel 

ND ND ND ND 23 

Número de instituciones educativas  por 
debajo del promedio ISCE de la nación 
en cada nivel 

ND ND ND ND 23 

Número de colegios que no presentan 
progreso en el ISCE (por nivel) ND ND ND ND 

No existe línea 
base para el 
comparativo 

ISCE ETC ND ND ND ND 4.59 

Número de Planes de Mejoramiento 
entregados por los colegios 31 31 31 31 31 

(Acuerdos por la Excelencia) ND ND ND ND 18 

Mejoramiento Mínimo Anual de cada 
colegio ND ND ND ND 

No existe línea 
base para el 
comparativo 

Número de Planes de Mejoramiento de 
la ETC 

31 31 31 31 31 

Número de (Acuerdos por la Excelencia) 
realizados en las Instituciones educativas ND ND ND ND 18 

Dato de Mejoramiento Mínimo Anual de 
ETC previsto para las siguientes 
vigencias. 

ND ND ND ND 
1 punto 

porcentual 
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EJE DE POLITICA COBERTURA EDUCATIVA 
 
 

Cobertura Educativa adopta los protocolos e instructivos correspondientes a los 

procesos y subprocesos que conforman el Macro proceso "C": Gestión de la 

Cobertura Educativa de los Establecimientos Educativos. Este Macro proceso es 

direccionado administrativamente por Un Profesional Especializado, Seis 

Profesionales Universitarios y Dos Técnico Administrativo que lideran los procesos 

del área acceso, permanencia, atención de poblaciones, análisis y monitoreo de 

matrícula mediante el sistema integrado de matrícula SIMAT, DANE y estrategias 

de la cobertura Educativa. 

ACTIVIDADES:  

 Acompañamiento al área de cobertura educativa en los procesos de 

matrícula de los estudiantes en los establecimientos educativos oficiales y 

no oficiales. 

 Acompañamiento al área de cobertura educativa en el proceso de 

deserción escolar en los Establecimientos educativos. 

 Acompañamiento al área de cobertura educativa en el programa de 

alimentación escolar en los establecimientos educativos. 
 
 
 
 
 
 
 

COBERTURA BRUTA 
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AÑOS 
Transición 

+ Disc.

Primaria + 

Acel.
Secundaria Media Básica

Total sin 

Pre y 

jardín

2012 2.519 15.711 10.527 4.544 28.757 33.301

2013 2.236 13.978 13.096 4.917 29.310 34.227

2014 2.127 12.165 12.538 4.578 26.830 31.408

2015 1.577 11.529 9.254 3.416 20.758 44.957

Corte: anexo 6.A y 5.A

SANTA CRUZ DE LORICA 

ÁREA DE COBERTURA EDUCATIVA 

COBERTURA BRUTA 2012-2015 
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La tendencia de la matricula bruta en el ente territorial se encuentra por encima del 
cien por ciento entre los años 2012 al 2015; los datos arrojan que se localiza entre 
el 118,28% y el 112,18%, siendo el año 2015 el mayor comportamiento con 
44.957 estudiantes.  
 
 
 

 

 
COBERTURA NETA 

 
 
 
 
 
 

2012; 287572013; 29310
2014; 26830

2015; 20758

33301 34227
31408

44957

0

10000

20000

30000

40000

50000

2012 2013 2014 2015

Suma de Básica
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jardín

AÑOS 
Transición 

+ Disc.

Primaria + 

Acel.
Secundaria Media Básica

Total sin 

Pre y 

Jardín

2012 1,409 10,571 7,327 2,258 21,695 26,173

2013 1,146 10,467 7,512 2,171 21,927 26,401

2014 1,129 9,888 7,334 2,071 20,964 25,084

2015 1,651 9,986 8,508 3,096 18,494 21,590
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+   
 
 

El comportamiento de la matricula neta presenta una disminución cada año, 
estabilizándose en 23.000 estudiantes desde el año 2014 y en lo que va 
corrido del año escolar, se cree que no aumentara significativamente, lo 
que nos deja con un faltante de cupos escolares en el sector oficial de 
2.000 estudiantes para el año 2016. La entidad territorial debe hacer 
esfuerzos administrativos y técnicos con el fin de aumentar el acceso y 
sobre todo la permanencia educativa; con la puesta en marcha de 
programas como el transporte escolar, dotación de útiles escolares, 
alimentación escolar se puede alcanzar dicha meta o por lo menos se llega 
a los niveles de la matrícula mínima viabilizada por MEN de 25.088 
estudiantes.  
  
 

  

TASA DE DESERCIÓN DE 0 A 11 SECTOR OFICIAL 
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Fuente: SIMAT años 2012 al 2015 

 

Del periodo 2012 – 2015, se encontró una deserción de 5,05% de la matricula 
oficial y al en lo que va corrido del presente año se encuentra en 1,78% muy por 
debajo de la línea base inicial. 

INDICAR NIVELES 2012 2013 2014 2015

Transición 1% 0,00% 0,00% 0,06%

Primaria 1% 0,40% 0,12% 0,21%

Secundaria 2% 0,40% 0,35% 0,68%

Media 2% 0,43% 5,45% 0,83%

Total 6% 1,23% 5,92% 1,78%

Tasa de 

deserción de 

0 a 11 sector 

oficial

SANTA CRUZ DE LORICA 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN, CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTES 

DESERCIÓN ESCOLAR POR AÑOS Y NIVELES EDUCATIVOS
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 ALIMENTACIÓN ESCOLAR

 
  

El programa de alimentación escolar –PAE-, en la entidad territorial inicia en un 
cien por ciento en el segundo semestre de 2013, puesto que antes de esta fecha 
fue administrado por el Instituto de Bienestar Familiar –ICBF-. Se ha garantizado 
la cobertura del programa a todos los estudiantes del municipio entre los grados 
Cero a Once (0 a 11) Especial mención merece el asunto de la poca  
infraestructura en lo que se refiere a los espacios de restaurantes y comedores 
escolares,  solo el 1% de las sedes educativas posee espacios apropiados para tal 
fin, en cambio, una alta proporción de los centros e instituciones educativas 
poseen espacios adaptados como restaurantes o cocinas. Debe ser prioridad la 
construcción y adecuación de restaurantes escolares, sobre todo en aquellos 
establecimientos de Jornada Ûnica. 
 

2012 2013 2014 2015

Número total de IE de la ETC, 

discriminar por municipio
31 31 31 31

Número de IE a las que llega el PAE 31 31 31 31

Número total de estudiantes en la 

matrícula oficial
25.135 25.062 24.058 23.099

Número de beneficiarios del PAE 25.135 25.062 24.058 23099

Caracterización población atendida 

(porcentaje urbano, porcentaje rural, 

grupo étnico, grados cubiertos, 

población víctima de la violencia, 

edades)

0 0 24.058 23.099

Inventario de IE con comedores 

escolares y cocinas aptos para 

preparación y consumo de alimentos

N.A N.A 50% 100%

Planes de mejoramiento de comedores 

escolares
0 0 0 8

Valor financiado por la nación $125.527.429,0 $994.127.576,0 $3.021.538.808,0 $1.616.544.131,0

Opera el PAE de manera centralizada o 

descentralizada

Valor financiado por la ETC -$                   -$                   -$                       11.551.840,00$  

Recursos de la ETC qué destinación 

tienen para alimentación escolar
N.A N.A N.A N.A

MEJORA 

RACIÓN 

Si aporta recursos, amplia cobertura y/o 

mejora ración
1.181$               920$                  943$                      971$                      2.000$         

Valor y tipo de ración contratada (COMPLEMENTO)(COMPLEMENTO)(COMPLEMENTO)(COMPLEMENTO)ALMUERZO

Programa de 

Alimentación 

Escolar

Cobertura de 

Establecimientos 

Educativos del PAE

Cobertura de 

Estudiantes en PAE

Condiciones de 

infraestructura IE 

PAE

Cofinanciación de la 

ETC para PAE

CENTRALIZADA 

ESTRATEGIA 
INFORMACIÓN 

REQUERIDA 
INDICADORES 

RESULTADOS 

SANTA CRUZ DE LORICA 

SECRETARIA DE EDUCACIÓN CULTURA, RECREACIÓN Y DEPORTES 


